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Pastillas parala gerencia 3

Fernando D'Alessio

D’Alessio es docente universitario y administrador con cerca de cincuenta afios de experiencia. Ha
trabajado en prestigiosas empresas peruanas como D'Onofrio S.A, SIMA Per( y de la Empresa de
Transmisién Eléctrica Norte Centro (ETECEN).

Gerenciar consiste en manejar los recursos de la organizacion donde se trabaja. Cada uno de estos
puede catalogarse dentro de los 7M: mano de obra (personas), materiales (directos e indirectos),
magquinas (activos productivos), moneda (dinero), métodos (procedimientos y sistemas), medio
ambiente (lugar de trabajo) y mentalidad (cultura organizacional). De este modo, toda persona que
maneje siquiera uno de ellos esta administrando, sin importar el puesto que ocupe en la empresa.

La experiencia laboral de D’Alessio, acumulada a lo largo de casi cincuenta afios, se vuelca en esta
nueva entrega de Pastillas para la Gerencia, donde brinda una serie de recomendaciones y
consejos sobre las buenas practicas que se deberian seguir en la administracion.

Este corto libro, escrito con un lenguaje coloquial y sencillo, aspira a ser leido como una especie de
recetario de la administracion, con el fin de complementar la informacién ofrecida en las dos
anteriores entregas y de contribuir a que el lector se transforme en una persona mas productiva y
eficiente.

Disfruten estas nuevas Pastillas.

Fernando D'Alessio

Director General fundador de CENTRUM Catolica Graduate Business School de la PUCP.
Vicealmirante. Espada de Honor 1964. Graduado del Advanced Management Program, Harvard
Business School; Ingeniero, Master y Bachiller en Ingenieria Mecanica, U.S. Naval Postgraduate
School, Monterey, California; Doctor of Business Administration, University of Phoenix, Arizona;
Master en Ciencias de Administracion, Salve Regina University, Newport; Diplomado en Estudios
Estratégicos, U.S. Naval War College, Newport. Miembro del Comité Consultivo Internacional de la
Escuela de Alta Direccién en Administracion EADA en Barcelona, del Directorio de la European
Foundation for Management Development-EFMD y de la Tulane University. Presidente del AACSB
Latin American and Caribbean Advisory Council-LACC. Oficial del Capitulo Beta Gamma Sigma-
BGS. Premiado por el International Assembly for Collegiate Business Education-IACBE como el
Lider en Educacién 2008. Premio a la Excelencia Docente del Accreditation Council 2013 for
Business Schools & Programs-ACBSP para América Latina y el Caribe. Autor de ocho libros
académicos: Planeamiento Estratégico Razonado. Aspectos Conceptuales y Aplicados;
Administracion de las Operaciones Productivas. Un Enfoque en Procesos para la Gerencia;
Administracion y Direccion de la Produccion. Un Enfoque Estratégico y de Calidad; El Proceso
Estratégico. Un Enfoque de Gerencia y Liderazgo y atributos gerenciales. Una vision global y
estratégica; todos publicados por Pearson Educacion Prentice Hall.



